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TIAN XIA "
~» STRUKTUR UND INHALT

> CHINA - Uberblick, Geschichte, Werte, Kultur

> TIAN XIA - Chinas traditionelle Welt-Betrachtung und Selbst-
Vorstellung

» ALLES UNTER DEM HIMMEL:
» ,,THE CHINESE DREAM*
» ,,ONE BELT ONE ROAD"
» ,MADE IN CHINA 2025"
> ,SOCIAL CREDIT SYSTEM*

> CHANCEN & HERAUSFORDERUNGEN F{R UNTERNEHMEN
(KMU) IN CHINA
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ZHONG GUO A
> Herausforderung - stabile & ausgeglichene Entwicklung im GANZEN Land S
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6 Provinzen
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Fro Wrtichab
Nockwedddon Engelbery
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GESCHICHTE — WERTE — KULTUR
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GESCHICHTE - WERTE - KULTUR :
- » Chinesische Rationalitaten und Normative Werte
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GESCHICHTE — WERTE - KULTUR '
. > Chinesische Rationalitaten und Normative Werte

HOLISTISCH SEQUENTIELL
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GESCHICHTE — WERTE - KULTUR
. > Chinesische Rationalitaten und Normative Werte
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Fro Wrtichab
Nockwedddon Engelbery

c
o 0 [ /*s. @
5 = ] //l' A1A RA o
:’:‘ g (¢} | l ¢ , &'
o s g Politik Wirtschafts- Rechts- Technologie Grosse des Regionale Rascher Duale
a ) planung system g Landes Disparitaten Wandel Burokratie
i i E3 REA  HEER AE ABRFE BEHEWES EF TR DA 5
=< Dimension
= der KULTUR Guanxi  Zhéngjian  Shéhui Rén-ging Rénji Zhéngti Mianzi Jiéjian Chikii Kéqi
E rén déngji héxié guannian naildo
@)
<
Ll
[—
-l
< Dimension
3 der WERTE ,
o] L =5 =R
c KONFUZIANISMUS BUDDHISMUS DAOISMUS
()]
S
omm ‘ N
= =
a i
()] Dimension 5
£ der LN
o GESCHICHTE \
s Agrar- : ) i ) Vorsicht gegeniiber
geselischaft Ethik und Moral Piktografische Schrift Ausléndem

R

S

TIAN XIA — Pro Wirtschaft Nidwalden Referat — Josef Mondl - 02.07.2019



RUJIAO - FOJIAQ — DAOJIAO )
> DIMENSION “[ElfeXeIIN[€]" - DUALE BUROKRATIE

“UNSICHTBARE"” EBENE

“SICHTBARE” EBENE
Nationale

- Offentliche Einrichtung »_ *  Parteisekretar = -
_ <

13Vd

-
Ebene
«  Krankenhaus » - Parteisekretdr

S—

« Alle wichtigen Funktionen laufen parallel

- Parteikader (unsichtbare Ebene) treffen alle wichtigen Entscheidungen —
staatliche Burokratie (sichtbare Ebene) ist verantwortlich fur die Umsetzung

« PARTElI = POWER TO ACT; REGIERUNG = POWER TO ADMINISTER

« PARTEI gibt die Richtung vor — REGIERUNG setzt um

« Hierarchie der REGIERUNGSORGANE wird durch die Hierarchie des
PARTEIKOMITEES Uberlagert = «checks-and-balancesy

e —— T oo
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RUJIAO - FOJIAO - DAOQIJIAO
> DIMENSION “[e]l[eXel]\[€}"

Wie ,,GUO QING" unternehmerisches Handeln beeinflusst und formt:

NORMATIVE EBENE

L A

NON-SOE

NORMATIVE EBENE:

+ SOE:
+ STAAT: fundamentale Prinzipien, Visionen, Normen, Vorschriften, etc. der KPC
* UMWELT: Kultur, Leitprinzipien, etc.

+  NON-SOE:
+ STAAT: fundamentale Prinzipien, Visionen, Normen, Vorschriften, etc. der KPC
+  ENVIRONMENT: Soziale Medien, Nachhaltigkeit, etc.

STRATEGISCHE EBENE:
+ SOE:
+ STAAT: fundamentale Prinzipien, Visionen, Normen, Vorschriften, etc. der KPC; Markte
*  UMWELT: soziale Stabilitat, etfc.
+  NON-SOE:
« STAAT: Regierungspolitik (OBOR, Made in China 2025), etc.
+  UMWELT: Wettbewerb, Innovation, Internationalisierung, etc.

STRATEGISCHE EBENE

ELE

NON-SOE

OPERATIVE EBENE

S

NON-SOE

OPERATIVE EBENE:
+ SOE:
« STAAT: Management, FGhrung, Parteisekretdr, etc.
+  UMWELT: Wettbewerb, Soziale Medien, Zivilgesellschaft, etc.
+  NON-SOE:
« STAAT: Parteizellen, Parteimitgliedschaft, etc.
* UMWELT: Soziale Medien, Karrierem&glichkeiten, Erziehung, Ausbildung

Grad der Beeinflussung durch
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ZHONG GUO A
> Grosse, Vielfalt & Komplexitat Chinas AM/MA

 Enormes Potential - Beispiel Ausreisetourismus: | yl

Arbeits- Pro-Kopf | % der H % des |

1,4 Mio. 500.000 US$ movers & 0,2% 10%
shakers
:- ----- - ----------------------------- l: »Urbane
il 69 Mio. 12.245 U$ 9% 20% . Mittel-
: I klasse*
: (146 Mio.)
1
i| 77 Mmio. 11.184 U$ urban white collar / 10% 20% |1 HEUTE
i SME owners | Haupt-
i 1 reisende
(| 70 mio. || 6.830 U$ | 9% || 11% |
1 1
i i ~Urbane
I % 1 Masse*
1
i || KUNFTIGES
Potential
il 387 Mio. D : clenid
1 1
l _____ I

770 4 Mio.

Quelle: Goldman Sachs Global Investment Research
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tian Xia

CHINAS TRADITIONELLE
WELT-BETRACHTUNG
&
SELBST-VORSTELLUNG

nnnnnnnnnnnnnn



TIAN XIA :

- » fruher Ursprung A
‘ EE————]
« TIANXIA Konzept entstand in Zhou Dynastie (1046 — 221 v. Chr.)
« ... umdie vielen kulturell und ethnisch unterschiedlichen Vélker und
Kdnigreiche unter der Herrschaft der Dynastie zu regieren
- Konzept ubte Einfluss in der Republikzeit (1912-1949) aus il
,China" wdhrend der
« Sun Yat-sens Slogan «Tian Xia wei gong»n X 7~ 4 thouzeil

- China war das Zentrum der eigenen Welt

* ... genauso wie das Zentrum der Welt Japans, Koreas, Vietnams

« Kaiser hielt eine «pax sinica» aufrecht und regierte TIANXIA, alles unter dem Himmel
(legitimiert durch das «Mandat des Himmels» X @5 tianming), symbolisiert durch das
«Tributsystem» KEAftEEE &l fidnchdo ceféeng tizhi:

« Herrscher umliegender Ldnder besuchten den Kaiserhof, vollzogen den «koutéuy ( 47£), und
brachten lokale Geschenke dar

« Im Gegenzug wurde ihre Legitimation als Herrscher bekraftigt: sie erhielten den Kalender
der Dynastie und teure Geschenke, welche die uberlegene chinesische Zivilisation
versinnbildlichten

« Das optimale Ergebnis war DATONG ( A/ datdng), grosse Einheit oder grosse Harmonie
e ———
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TIAN XIA
. > 9 Provinzen & 5 Zonen

e Das Grundgerust der Weltvorstellung der Herrscher der Zhou
Dynastie (1046 — 221 v. Chr.) bildete ein System, welches
gemdss Legende durch “Yu the Great” X5 Da Yu (GrUnder
der Xia Dynasty (2200 — 1800 v. Chr.) geschaffen wurde:

- Yu betrachtete zuerst die “ZIVILISIERTE WELT” (Gebiete beim
Gelben und Yangtse Fluss, besiedelt durch Chinesische

Fro Wrtichab
Nocdwedden Engelbary

Extent of Shang Dynas
= e 3 ty

(Approor

The Huang He, or Yellow
River, is named for the color
of its sift. This silt nurtured
early development of Chinese
civilization and is still 3 wital

|| resource today.

e

TAKLIMAKAN
DESERT

v
)

Extent of Zhou Dynose
WIS yansty

Yellow
Sea

Zivilisation (Yellow River or Huang Civilization and Yangtze

Civilizations) — er grenzte diese Regionen in die“Neun Provinzen” ™,

FUM (jiuzu) ein:

e die Neun Provinzen werden symbolisiert durch ein 3 x 3
Quadratgitter, mit einer Seitenldnge jedes Quadrats von rund

500.000 Meter

e die Neun Provinzen symbolisieren die zivilisierte Welt

CENTRAL ASIA )
= 9 Yong ZENW) |  (DJiEN) | (2)Yin #& (NO)
Korean ’
Sﬂﬁa’r;/
peoics R ac s JZivilisierte Welt" (8) Liang # (W) (7) YU & (M) (3) Qing & (0)
i o g (9 Provinzen) < >
= (6) Jing 1 (SW) /4 Yang % (5) | (4)Xd % (SO)
SOUTH ASIA (rice farmers) {"r;;?zr:;ﬁ) ‘},wmmwn v
SOUTH EAST ASIA 1. <

“2 PLATEAU OF
TIBET
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TIAN XIA "
> 9 Provinzen & 5 Zonen VA

e Anschliessend unterteilte «Yu the Greaty die GESAMTE WELT in Finf Zonen ffk (wu fU):
(1) Bk dian fU; (2) &k hou fU; (3) Zhk sui fU; (4) ZEBk ydo fU; (5) 5Bk hudang fU

1. Innerer Bereich der Hauptstadt «@BR dian fon: L&ndereien innerhalb
von «&fR dian fU» und «E 7 Xia Herrschem mit der Hauptstadt des
Reichs im Zentrum — 500 Meilen in jede Richtung

. Aussere Region der Prinzen «f&BR héu fin: Lindereien der «@ R dian fu»
und «f&Ak hdu fun (jeweils 500 Meilen) gehodrten und wurden besiedelt
durch nahe Verwandte des Herrschers

LRI

. ZLone der Befriedung «ZZBR svi fun (weitere 500 Meilen) bestehend aus
«300 Meilen der Kultur & Erziehung, 200 Meilen der Armeen und
Kriegem

E

i

pampm o

= Die verschiedenen Sippen und Stdmme in den « @fE dian foy, «£&
AR hou fuy und «ZZHR sui fu) Ladndereien waren nahe Verwandte
der Xia, welche bereits eine relativ stabile «Huaxia» Rasse
entwickelt hatten

. Halb kultivierte Zone «ZJR yao fin mit «300 Meilen der verbUndeten Yi
& und Mdan & Volker (alte Volker in Ostchina), und 200 Meilen der Cai
% cai (verbannte SUnder)»

5. Ode Zone der Wildheit «3t % huang fon mit «300 Meilen der 7 Réng und
3k Di, gefolgt von 200 Meilen Exil der SUnder
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TIAN XIA °
> Eine neue Alternative?

« Seit Anbeginn der Geschichte bis zum Ende der Ming Dynastie 1644, war China
das Zentrum des TIANXIA Ostasiens:

» Chinas Kultur war zwei Jahrtausende lang das Mass aller Zivilisationen Ostasiens

« TIANXIA wird nun durch Chinas Wissenschaftler und Politiker wieder aufgegriffen,
um einen einzigartigen chinesischen Ansatz zu Theorie und Praxis internationaler
Beziehungen zu definieren, in welchem «die Welt ein institutionalisiertes System
zur Forderung von universalem Gesamtwohl, und nicht bloss des Interesses von
einigen dominierenden Nationen» bendfigt

* TIANXIA Konzept spielt auch eine wichtige Rolle bei Diskussionen innerhalb
Chinas, welche Rolle ein wiedererstarkies China in der Welt einnehmen sollte

« TIANXIA stellt somit eine neue Hegemonie dar, in welcher das hierarchische
Herrschaftssystem des kaiserlichen China fur das 21. Jahrhundert aktualisiert
wird, um eine angepasste Version von «Alles unter dem Himmely» realisieren zu
kOnnen

e ———
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TIAN XIA
e Landkarte der “Nationalen Schande”

durch das Ministry of Internal Affairs der Republik
China (1912 - 1949):
« ... zeigte die traditionelle chinesische Auffassung der
regionalen Rechte Chinas unter TIAN XIA

* ... kartographischer Massstab der «wiederherzu-
stellenden»n Gebiete, nach welchen gegenwdartige
und kUnftige Regierungen Chinas beurteilt werden

sollten
- Diese «wiederherzustellenden Gebieten umfassen
* ... ganz Korea und die Mongolei, Teile von Sibirien
sowie
» ... StUcke von Pakistan und Indien, dann

* ... SUdostasien, welches die Nikobaren, Burma und
gesamt Indochina umfasste, weiter durch die Strasse
von Malakka, wo die Malaiische Halbinsel und
Singapur einbezogen werden, um schliesslich

* ... nordwdrts im SUudchinesischen Meer Taiwan, alle
RyUkyu-Inseln sowie den Grossteil des Japanischen
Meeres zu umfassen

R R

RSl o
!&Hiz.\'gip i CZXNSENE
= '\"‘ FREANNNAAE - )
Suaxc, BTN - St
i ‘ n 7 & ~ZaNasT S T meERvERA- o
Pilmm w19 Gis o i

- :]'A'

Landkarte der Nationalen Schande (Hongmaoxi
HLIKER), genehmigt durch «Ministry of Interior for
Elementary School», Chongqing (75 5% %t), 1938
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TIAN XIA
e Die “Nine-Dash-Line” A

e Die «Nine-Dash-Line» markiert eine
Grenzlinie, welche ursprunglich wahrend
der Republik China (1912-1949) zur
Beanspruchung ihres Hoheitsgebietes im
umstrittenen Sudchinesischen Meer
festgelegt wurde:

“Striche” anstelle durchgehender Linien
(beabsichtigte ungenaue Darstellung
des Hoheitsanspruches Chinas)

e Chinas Regierung beginnt nun jedoch,
diese gestrichelte Grenzlinie systematisch
zU schliessen
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Wrtichat
Nockwedddon Engelbery

LYALLES UNTER DEM HIMMEL

»THE CHINESE DREAM*“

»ONE BELT ONE ROAD“

,MADE IN CHINA 2025
ChinaT EH1E

2025

,SOCIAL CREDIT SYSTEM*
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THE CHINESE DREAM :
- » Making China Great Again

EER e

FrEaT
L
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THE CHINESE DREAM o
> Die grosse Erneuerung in 3 Phasen

* Im November 2012 stellte Chinas Prasident Xi Jinping erstmals den Chinese
Dream als «grossartige Erneverung der Chinesischen Nation» vor

 China sollte wieder seine fuhrende Rolle als Zenfrum der Welt einnehmen

2035

Aufbau einer
umfassenden

und moderat-
wohlhabenden
Gesellschaft
(xiaokang

shehui)

grundsatzliche
Umsetzung der
sozialistischen
Modernisierung

ZIEL

China soll eine
grosse, starke,
demokratische,
kulturell fort-
geschrittene,
harmonische
und schéne
sozialistische
Nation werden

The Chinese Dream
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THE CHINESE DREAM g
> Die “Zwei-Jahrhundert” Ziele

« Président Xi Jinpings «Chinese Dreamy soll die “Zweimal Hundert Jahre” (& >—& )
verwirklichen:

1. Materielles Ziel: China soll eine «moderat wohlhabende Gesellschafty bis 2020 werden —
dem 100. Jahrestag der Grindung der Kommunistischen Partei Chinas;

2. Modernisierungs Ziel: China soll sich bis 2049 zu einer voll entwickelten Nation entfalten —
dem 100. Jahrestag der Grindung der VR China

« Der «Chinese Dreamy besteht aus vier Dimensionen:
1. Starkes China: wirtschaftlich, politisch, wissenschaftlich, militarisch, diplomatisch
2. Zivilisiertes China: Gleichheit und Gerechtigkeit, reiche Kultur, hohe Moral
3. Harmonisches China: Freundschaft zwischen unterschiedlichen sozialen Schichten
4. Schoénes China: gesunde Umwelt, geringe Verschmutzung
- «moderat wohlhabende Gesellschaft) - alle Menschen sollen einen hohen
Lebensstandard (Verdoppelung des 2010 BIP pro Kopf auf U$ 10.000 bis zum Jahr

2020) erreicht haben (BIP 2017: US 8.827), und die Urbanisierung (rund 70% von Chinas
Gesamtbevdlkerung bis 2030) soll abgeschlossen sein (Urbanisierung 2017: 57,9%)

« «Modernisierung» - China soll wieder die globale FUhrungsrolle in Wissenschaft,
Technologie und Wirtschaft eingenommen haben; Renaissance von Zivilisation, Kultur
und militarischer Macht Chinas (siehe: Made in China 2025)

e ———
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OBOR (ONE BELT ONE ROAD) bzw. BRI (BELT AND ROAD INITIATIVE) °
. > Der Griff nach Aussen i

. KNUVAD
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OBOR (ONE BELT ONE ROAD) bzw. BRI (BELT AND ROAD INITIATIVE) 2

> Alles auf einen Schlag A
OBOR 6 Schwerpunkte:
1. UnterstUtzung von Chinas ,,Go Global* Politik (Internationalisierung ~
chinesischer Unternehmen) N keinem
2. Erhdhung der Exporte in OBOR Lander einzigen OBOR
. Land wird der
3. Forderung industrieller Restrukturierung (Chinas Unternehmen Aufbau einer
international wettbewerbsfdhig machen) — t?igd‘?"'
stanaigen
4. Starkung von Chinas geopolitischer Rolle .o.«,.in
5. Ausbau der globalen Rolle der Wahrung Chinas (Alternative zum '"i‘;ﬂg‘;ggf'e'
U$)
6. Senkung industrieller Uberkapazitaten (Verkauf in OBOR Mdarkte)

OBOR besteht aus:
e Silk Road Economic BELT (LandweQ)
o 21st Century Maritime Silkk ROAD (SeeweQ)

Veranschlagter Investitionsbedarf:
e USD 4 - 8 Billlonen (Marshall Plan: USD 190 Mrdn. (zu 2018 Wert))

vF
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OBOR (ONE BELT ONE ROAD) bzw. BRI (BELT AND ROAD INITIATIVE) "

| > Zu Land und zu Wasser
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OBOR (ONE BELT ONE ROAD) bzw. BRI (BELT AND ROAD INITIATIVE) ﬂ/i
> 6 Wirtschaftskorridore - Landweg (BELT)

5. Neue Evurasische Landbriicke
AKTIV

6. China-Mongolei-Russland
Infrastuktur teilweise bereits vorhnanden,

HALB-AKTIV
In erster Linie Handelsroute; in jungster Zeit
verstarkte Investitionen in Infrastruktur

3. China-Pakistan ' SOUTH ASHA s SOUTHEAST ASIA

AKTIV ',-'

Bedeutende Investitionen in Infrastruktur wurden '

‘\
2. China-Myanmar-Bangladesh-indien 1. China-Indochina
HALB-AKTIV AKTIV
China-Myanmar Ol- und Gaspipelines sind aktiv; ASEAN investieren bereits in Eisenbahn- und Strassenetz
‘ Ausweitung nach Indien herausfordernd und langfristiges

Ziel

R

S
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OBOR (ONE BELT ONE ROAD) bzw. BRI (BELT AND ROAD INITIATIVE) *
> 6 Wirtschaftskorridore — Landweg (BELT) - 9 Prioritatssektoren: Chancen fur KMU

1. Infrastruktur: Schwerpunkt auf Eisenbahnen, Ol- und Gaspipelines, elektrische Transport- &
Verteilernetzwerke. Chancen fur KMUs bei Anlagen zur Herstellung von Supply-Chain Produkten in
Drittstaaten; Projekte im Bereich Abwasser- und Abfallmanagement; regionale Handels- und
Logistikzentren; Projekte im Bereich Urbanisierung

2. Finanz- und Fachdienstleistungen: KMUs kdnnen ihre Erfahrung und Expertise im internationalen Handel
Chinesischen Firmen anbieten

3. Landwirtschaft und Umwelt: zur Sicherstellung von Chinas Erndhrungssicherheit sind eine Reihe von
Investitionen in umweltveriragliche Landwirtschaftsinfrastruktur geplant

4. Fertigung und Transport: fUr Aufbau von Hochgeschwindigkeitsbahnen, Hafen, Flughafen,
Wasserkraftwerken und High-Tech Industrieparks wird China einen Grossteil an hochwertigen
Komponenten aus dem Ausland beziehen mussen

5. Energie und Ressourcen: mehr als die Halfte der Ausgaben fUr Infrastruktur wird in Industrien zur
Energiegewinnung fliessen

6. E-Commerce und Logistik: neue Platifformen fur B2B und B2C Transaktionen werden vor allem for KMUs
hilfreich sein, welche nicht Gber die Ressourcen von MNCs verfugen; der Bedarf an effizienten und gut
gemanagten Logistikzentren wird ebenfalls zunehmen

7. Gesundheitswesen und Life-Sciences: 2017 verkUndete China die Bildung einer biomedizinischen Allianz
zur Forderung der Zusammenarbeit in Biomedizin und Gesundheitswesen zwischen den BRI Landern

8. Tourismus: Chinas Regionen im Westen des Landes, wie Gansu, Qinghai, Xinjiang, wollen sich als
Tourismusdestinationen attraktiver machen

9. Kultur: Das Chinesische Kulturministerium hat einen «Belt and Road Cultural Development Action Plany
veroffentlicht; hier wurden bisher bereits 300 Abkommen zum Austausch mit anderen Ldndern
unterzeichnet

e ———
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OBOR (ONE BELT ONE ROAD) bzw. BRI (BELT AND ROAD INITIATIVE) "
- » China macht sich “Alles Unter Dem Himmel” (TIAN XIA) untertan

———
. ) Djibouti Kyrgyzstan L
e Massive Investitionen mittels teurer und i SLb =) AR £498m

strategisch gebundener Kredite in
EntwicklungslGnder

o Offiziell betr&gt Chinas Auslands-
vermogen sechs Billionen US-Dollar
(5,29 Billionen Euro):

- eine neue Studie des Mercator Instituts
schatzt die Auslandsforderungen Chinas
um 50 Prozent hoher als bekannt

Pakistan
£41b

e Ohnehin enorm verschuldete Lander stehen dabei besonders bei China in der
Kreide:
- Elfenbeinkuste vier Milliarden Dollar mehr Schulden als bekannt
- Angola 14 Milliarden Dollar mehr als offiziell behauptet
- Venezuela 33 Milliarden Dollar mehr
- Dschibuti ist mit 70 Prozent der Wirtschaftsleistung bei China verschuldet
- Republik Kongo mit 30 Prozent
- Kenia mit 15 Prozent

Quelle: Observatorio de Inversiones Latioamericanas; Mercator Institut

e —— T oo
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MADE IN CHINA 2025 o
. > Von der Produktions- zur Innovations SUPERMACHT mems
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MADE IN CHINA 2025 (MIC2025) A

- » Lehn Schwerpunkibereiche

e ———

... soll China uber die nachsten Jahrzehnte in eine “Innovationssupermacht”
entwickeln:

- MIC2025 wird die wirtschaftliche Vormachtstellung der fGhrenden

Wirtschaftsnationen und infernationalen Unternehmen herausfordern
... zielt auf praktisch alle High-Tech Industrien ab, welche einen Hauptanteil am
Wirtschaftswachstum von etablierten Industrielandern stellen:

- Lander mit einem hohen Anteil an High-Tech Industrien (z.B. Automobil, Luftfahrt,
Robotik, energiesparende Fahrzeuge, Medizinalausrustung und [T, etc.) sind
besonders anfallig for Chinas PlGne

... bildet eine umfassende und strategisch vernetzte Struktur von
unterschiedlichen Industriepolitiken = Fokus auf 10 High-Tech Industrien:

- NextGeneration IT, Maschinenbau / Robotik, Luft- & Raumfahrt, Spezialschiffbau,

Eisenbahn-technologie, alternative Fahrzeuge, Energiegewinnung, Agrarmaschinen,
Neue Materialien, Pharmazeutika und Medizinaltechnologie

... legt einen Schwerpunkt auf SMART MANUFACTURING

ZIEL: schrittweise Substitution auslandischer Technologie mit chinesischer
Eigentechnologie (Lokalisierung)
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MADE IN CHINA 2025 (MIC2025)
- » Implementierung und Auswirkungen auf auslandische Unternehmen

Fro Wrtichab
Nocdwedden Engelbary

Phase 1 (2016 - 2020) |

B> Politisch bedingter steigender
Bedarf bei “smart manufactur-
ing”

B> Langsame Umsetzung
starkerer industriepolitischer
Massnahmen

B> Zunahme an staatsgetrieben-
en Auslandsinvestitionen in
Hightech-Industrien

Einfluss auf auslandische Firmen:
Gute Geschaftsmoglichkeiten
Moglichkeit zur Beeinflussung
kunftiger politischer Mass-
nahmen
Neue Kapitalquellen; Zutritt
zum chinesischen Markt

& leicht wachsender Wettbe-
werb durch neue chinesische
Konkurrenten

@ Zunehmende Einschrdnkun-
gen bei Geschaftstatigkeiten
in China

& Technologie-Abfluss bei Inves-
titionen in China

@ Wettbewerb durch
chinesische “Champions”

e ———

|4

Phase 2 (2020 - 2025) |

B> Wirksame Umsetzung der
Industriepolitik aus Phase 1

B> weiterhin massive staatliche
Forderungen

B> Chinesische Firmen nutzen
Technologie und Know-how
aus Phase 1 zur Starkung ihrer
Wettbewerbsfahigkeit

Einfluss auf auslandische Firmen:

Gute Geschaftsmoglichkeiten
Chinas Investitionen aus Phase
1 beschleunigen den Techno-
logietransfer nach China

& Starker und unfairer
Wettbewerb

@ Uberkapazitaten bei chinesi-
schen Firmen; Preisverfall

& Starke chinesische
Konkurrenten verkaufen
hochwertige Produkte

& Zunehmender Wettbewerb auf
internationalen Markten

Phase 3 (nach 2025)

> Senkung der Marktbarrieren
fUr ausl@ndische Firmen

B> Starker Wettbewerb durch
chinesische Unternehmen
ohne Unterstitzung durch die
Regierung

Scheitern von “Made in China

2025";

-~ Anhaltende Marktbarrieren fir
ausléandische Firmen

Einfluss auf auslandische Firmen:
Besserer Marktzugang; oder

& Starker Wettbewerb, auch im
Hightech-Bereich

& Sinkende Marktanteile auf
Heimmarkten; Verlust
internationaler Technologie-
fOhrerschaft

= Unfairer Wettbewerb

- RUcklaufige Nachfrage bei
“smart manufacturing”

R R
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SOCIAL CREDIT SYSTEM o
> Eine perfekte harmonische Gesellschaft

BLAC X .
NMIRROR

Sources: HKTDC Research,; IMERICS; Xinhua; Filodiritto; own research
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SOCIAL CREDIT SYSTEM o
> Big Data und Big Brother A/A

Juni 2014 - Chinas Staatsrat kUndigt Schaffung eines «Gesellschaftlichen
Bonitatssystems» an:

- Zielist cumfassender Aufbau gesellschaftlicher Aufrichtigkeit» zur «<Schaffung von
harmonischen und freundschaftlichen zwischenmenschlichen Beziehungen) und «Anregung
der Weiterentwicklung von Gesellschaft und Zivilisation)

Chinas Regierung hat ausgewahlte chinesische Technologiegiganten mit der
Testphase beauftragt:

 massive Datenmengen der Birger sollen zur umfassenden individuellen Beurteilung durch
hochkomplexe Algorithmen verarbeitet werden

Kommunistische Partei Chinas hat seit Machtubernahme 1949 mit verschiedenen
Formen von gesellschaftlicher Kontrolle experimentiert (siehe: «Duale Burokratiey) —
bisherige Versuche zielten jedoch mehr auf Gruppen als auf Individuen ab
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SOCIAL CREDIT SYSTEM °
- » Schaffung eines orwellschen Albtraums?

Datensammlung

PRIVATPERSONEN

o
5% = \oe
S A %, % e LANeL
3, \2 X
vy % Q R ‘Q Q
7] \\ A\
% 7 - ot
£ /@ 9= Q AN o . ) i (\e
Q 2S5
y . \ K T - “ A % qe‘ s®
A ' Fa g2
3 1 . : 3 3 » ._‘l‘ \ 58 -
> 2 2 A N 2
@0 3 \,. :
. . S
P \)\eﬂ o S 7
N : . ‘ %
0 . &, :
e P %
or . . %
BRI g 5
%’b(\ A & ;
b \ A 7
N 2 S
(A y
6\\90 0\\(\ : 0(‘/.
© O » © O/;@/)
) Positiver / negativer Einfluss auf

B 2 R
= "ﬂ TIAN XIA — Pro Wirtschaft Nidwalden Referat — Josef Mondl - 02.07.2019




SOCIAL CREDIT SYSTEM o
> Auswirkungen auf auslandische Unternehmen

 Oberstes Ziel ist Aufbau eines sich selbst steuernden Mechanismus zur Unternehmens-
regulierung:

« Basierend auf fortschrittichen Big Data Technologien soll das System das wirtschaftliche und
nicht-wirtschaftliche Verhalten von Unternehmen iberwachen

« Das System soll Anreize fUr Firmen schaffen, damit deren unternehmerische Entscheidungen
und AktivitGten nicht nur gesetzeskonform sind, sondern auch den industriellen und

technologischen Vorgaben der chinesischen Regierung enisprechen

» Risiko von fehlerhafter Technologie, Datenmanipulation, und politisch bedingten,
unidirektionalen Investitionen

« unabhdngige unternehmerische Entscheidungen bzw. atypische und disruptive
Geschdaftsmodelle werden eingeschrdnkt oder verhindert

« enorme Geschwindigkeit von Digitalisierung in China bedeutet praktisch
unbeschranktes kunftiges Potential fur Datensammlung mittels EchtzeitUberwachung

« «Social Credit Systemy soll sicherstellen, dass Firmen, welche nicht vollumfanglich die
Vorschriften der Regierung erfullen, signifikant weniger Investitionsmoglichkeiten auf
dem chinesischen Markt haben und inre Geschaftstatigkeit nicht unbeschrankt
ausiben kdnnen

e —————————— e
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CHANCEN & HERAUSFORDERUNG!

FOUR UNTERNEHMEN IN CHINA

-'N
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CHANCEN & HERAUSFORDERUNGEN FUR UNTERNEHMEN IN CHINA

~» Das Umfeld wird harter

GROSSTE

HERAUSFORDERUNG FUR

KMUs:

DER RICHTIGE

CHINESISCHE PARTNER

guanxi

Korruption

Suche nach lokalem Partner -

Regulatorisches Umfeld ,

Arbeitskosten
Erhalt von Genehmigungen
Gewinnung von Fachpersonal .

Knappheit an qualifizierten Mitarbeitern

I Burokratie

Bankwesen (Finanzierung)

I Wachsender Protektionismus

Mangel an Fachleuten .

IKuItur / Verhandlungsstil

Zahlungsprobleme

Sprache .

IP Verletzungen .

Erfiillen von Qualitatsstandards

,Kulturelle* Faktoren

m4 W5

Grosste Herausforderunge Geringste Herausforderungen

Quellen: European Chamber of Commerce; KPMG; University of Melbourne, 2018
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Josef MondlI
josef.mondl@gmail.com [| josef.mondl@unisg.ch [] +41-79-8163352
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